
�ŽŶĐĞƉƚ�'ůŽďĂů��ƉĂƵůĞΞ�͗�ŵŽĚƵůĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�^ĐĂƉ͕��ǆƉĞƌƚ�Ğƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��'�Ξ� 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŶĕƵĞ�ƉĂƌ�dŚŝĞƌƌǇ�D�Z�͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƵůĞ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĠƉĂƵůĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�͗ 

· �'��ϭΞ��͗�ZĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƵƌƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�dĞŶĚŝŶŽƉĂƚŚŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŝīĞ�ĚĞƐ�ZŽƚĂƚĞƵƌƐ 

· �'��ϮΞ��͗�ZĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�ĚĠŐĠŶĠƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ƌĂŝĚĞƵƌƐ�-�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂů � 

· �'��ϯΞ�͗��Ğ�ů͛ĠƉĂƵůĞ�ĂƵ�ƌĂĐŚŝƐ�ĐĞƌǀŝĐĂů�͗�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞǌ�ůĞƐ�ĚĠĮůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĐĞƌǀŝĐŽ-ƚŚŽƌĂĐŽ�-ďƌĂĐŚŝĂůĞ � 

· �'��ϰΞ��͗�> ͚ĠƉĂƵůĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƟĨ͕�ůŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ϳ�ă�ϴϳ�ĂŶƐ� 

· �'�Ξ��^ĐĂƉ�͗��ǇƐŬŝŶĠƐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐĂƉƵůĂ  

· �'�Ξ��ǆƉĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ŽƵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� 

· �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WƌĂƟĐŝĞŶ��'�Ξ��͗��ǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 

WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚƵ�ZĂĐŚŝƐ�>ŽŵďĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĂƐƐŝŶ� 
>ĞƐ�ůŽŵďĂůŐŝĞƐ͕�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƚƌğƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵĂů�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ͘�>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ůŽŵďĂŝƌĞ�Ğƚ�ďĂƐƐŝŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ďŝŽŵĠͲ
ĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 

>ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ���W�ƉŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ͘� 

>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�;ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƐŝǀĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ͘�� 

WŽƐƚƵƌŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ůŽĐŽŵŽƚĞƵƌ 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƐƚƵƌĂůĞ͕�Ě͛ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂͲ
ŐŶŽƐƟĐ�ƉƌĠĐŝƐ͘� 

�� ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ďŝůĂŶ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀŽŝĞƐ� ;Ě͛ ĞŶƚƌĠĞ�ŽĐƵůĂŝƌĞ͕�ƉŽĚĂůĞ͕�ŽĐĐůƵƐĂůĞͿ�ƉĞƌƚƵƌďĂŶƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƐƚƵƌĂůĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂůŽƌƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ��Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘� 

dŚĠƌĂƉŝĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�Ğƚ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽŝŐŶĞƚ�͗�ZĠŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌƟĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ 

dĞŶĚŝŶŽƉĂƚŚŝĞƐ͕�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ĞŶƚŽƌƐĞƐ͕�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ĐĂŶĂůĂŝƌĞƐ͙� 

>ĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĂīĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶƚ-ďƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘ 

^ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ �ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�͍��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐƵďƟůƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂŶĂƚŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ ŵŝŶĞƵƌƐ ĚƵ�ĐŽƵĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽŝŐŶĞƚ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�͍  

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƚŵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Ĩƌ�—�ǁǁǁ͘ƚŵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Ĩƌ�—�Ϭϱ�ϱϱ�Ϭϴ�ϰϵ�ϲϱ� 

�ƵƌƐƵƐ�DĠƚŚŽĚĞ��'�Ξ 

�ƵƌƐƵƐ�ZĂĐŚŝƐ 

�ƵƌƐƵƐ�DĞŵďƌĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ 

DŽĚƵůĞ��ĞƌǀŝĐĂů�-�ZĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞƌǀŝĐĂůŐŝĞƐ� 
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌǀŝĐĂůŐŝĞƐ͘ 
>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�;ďŝŽŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕�ƉŚǇƐŝŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͙Ϳ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ�
Ğƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ ��W�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟďůĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͘  

WŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŬŝŶĠƐŝŽƉŚŽďŝĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĞǌ�ƐƵƌ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ͘  

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞƌǀŝĐĂůŐŝĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŵŽƟǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͘� 

- TMI : Des formations concrètes et directement applicables - 

dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�EĞƵƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚƵ�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕�ĚğƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ŶĞƵƌĂů��ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�
ĚƵ�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘� 

sŽƵƐ�ĠƚĂďůŝƌĞǌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƟƐƐƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��ĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŶĂŶƚ�ŵĂƐƐĂŐĞ͕�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͕��ĠƟƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ͘� 



�ŽŶĐĞƉƚ�'ůŽďĂů�ĚĞ�,ĂŶĐŚĞ�͗��ŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ZĞĐĞŶƚƌĂŐĞ�Ğƚ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽǆĂůŐŝĞƐ� 
>Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞů�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ŚĂŶĐŚĞ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚĞ͘� 

EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƋƵĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂů�
ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ͘� 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͘� 

sŽƵƐ�ƚĞƐƚĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ůĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ă�ƐŽŶ�ĐĂďŝŶĞƚ͘ �ĞƐ�ĐĂƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ƌƀůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

>Ğ�'ĞŶŽƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ�͗�ŵĠŶŝƐĐĂů͕�ůŝŐĂŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƚĞŶĚŝŶĞƵǆ 
�ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ě͛ƵŶ�ŐĞŶŽƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĨĞƌŵĠƐ�͍��ƚ�ĚĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ��ĞŶƐƵŝƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�͍ � 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ě͛ƵŶ�ŐĞŶŽƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ� ͗��ĠƚĂƉĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ĞŶ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉŝĞ͘� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�;�-ůĞĂƌŶŝŶŐ�н�dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�н�:ĞƵǆ�ĚĞ�ZƀůĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ǀĂƌŝĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�͖�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĐŽŶĚĞŶƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�ŶƚŽƌƐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĞǀŝůůĞ�͗�ĂĐĐğƐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ hƌŐĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƚŽƌƐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǀŝůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ ƉĂƐƐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�<ŝŶĠ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƐŽŝŐŶĠĞƐ  ͘/ů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘  
EŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ůĞƐ ďĂƐĞƐ�ĂŶĂƚŽŵŝƋƵĞƐ ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶĂƚŽŵŝĞ�ƉĂůƉĂƚŽŝƌĞ ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ă�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚŽƌƐĞ�ĚĞ�
ĐŚĞǀŝůůĞ͘ �Ğ�ďŝůĂŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĞŶƚŽƌƐĞƐ͘ �>Ă�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂďŽƌĚĠĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶ ĂǆĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘  
EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƵŝƐ�ĞīĞĐƚƵĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟďŝůŝƚĠ͘� 
EŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ͨ ^ƚƌĂƉƉŝŶŐƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĞŶƚŽƌƐĞƐ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ͘� 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ �ĐĂƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ĚƵ�ďŝůĂŶ͕�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘  

WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉůƵƌŝƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉĂƌ�ů͛ŚǇƉŶŽƐĞ� 
hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉŶŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ĂŝŐƵģ�Ğƚ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚ�–�ƐŽŝŐŶĠ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƐŽŝŶƐ 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�dD^�ĚƵ�DĞŵďƌĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ��͗�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�͍ 
dD�/ŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ǀĂůŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�dD^͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� 

ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�dD^͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌĞǌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ůĞƐ�ďŝůĂŶƐ͕�ůĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

�ƵƌƐƵƐ�DĞŵďƌĞ�/ŶĨĠƌŝĞƵƌ 

�ƵƌƐƵƐ��ŽƵůĞƵƌ�Θ�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƚŵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Ĩƌ�—�ǁǁǁ͘ƚŵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Ĩƌ�—�Ϭϱ�ϱϱ�Ϭϴ�ϰϵ�ϲϱ� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƚŵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Ĩƌ�—�ǁǁǁ͘ƚŵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘Ĩƌ�—�Ϭϱ�ϱϱ�Ϭϴ�ϰϵ�ϲϱ� 

WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŐĂŵĞƐ� 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ� ůĂ ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽƵůĞƵƌ͕� ĂŶĂůǇƐĞƌŽŶƐ ůΖŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ ƌĠĂůŝƚĠ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ� ĞŶ� ƉŚǇƐŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞͲ
ƌŽŶƐ ůĂ ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ ĂǀĞĐ ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ ƉĂƐƐŝǀĞ͕ ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ�ĂĐƟǀĞƐ�ĞŶ ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ � 

EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕ ŶĞƵƌŽ-
ŵŽƚƌŝĐĞ� Ğƚ� ŶĞƵƌŽ-ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ� ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ ĂĮŶ� ĚΖŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƌĠĐŝͲ
ĚŝǀĞƐ ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞƐ͘ 

&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƵŶĞ�ĂůůŝĠĞ�͗�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů 
>Ă�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�Ğƚ�ƐĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂďŽƌĚ�ŶŽŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵǆ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͕�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ͘��ĞĐŝ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘ 

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ��ŝŽ�WƐǇĐŚŽ�^ŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ͕�ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŵŽǇĞŶ͕�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ 

ZĠĂƚŚůĠƟƐĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ďůĞƐƐƵƌĞ� 
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